




泉丰北办〔2025〕19号


泉州市丰泽区人民政府北峰街道办事处
关于印发《北峰街道2025年原村集体
“三资”管理突出问题专项整治
工作方案》的通知

各社区居委会、股份经济联合社：
    为全面贯彻落实中央、省、市、区委监委和省、市、区农业农村部门关于持续深化原村集体“三资”管理突出问题专项整治工作要求，健全完善原村集体资产监管制度和长效机制，维护群众利益，结合街道各社区实际，现将《北峰街道2025年原村集体“三资”管理突出问题专项整治工作方案》印发给你们，请遵照执行。

附件：《北峰街道2025年原村集体“三资”管理突出
问题专项整治工作方案》



 泉州市丰泽区人民政府北峰街道办事处
                          2025年4月28日
北峰街道2025年原村集体
“三资”管理突出问题专项整治工作方案

为全面贯彻落实中央、省、市、区委监委和省、市、区农业农村部门关于持续深化原村集体“三资”管理突出问题专项整治工作要求，健全完善原村集体资产监管制度和长效机制，维护群众利益，结合街道各社区实际，制定如下工作方案。
一、整治对象
（一）整治对象。原村集体经济组织和依法代行原村集体经济组织职能的居民委员会、有集体资产且独立核算的居民小组。
（二）整治要求。坚持突出问题整治和强基固本两手抓，通过深化专项整治，巩固突出问题整治成果，进一步摸清原村集体资产“家底”，强化信息支撑作用，提升原村集体资产监督管理水平。
二、整治重点、进度安排
（一）持续推进五类问题整治。
1.持续整治原村集体财务管理不规范问题。通过入账前票据审核、自查、抽查及专项审计等方式，排查侵吞、挪用、截留、套取集体资金行为，特别是私设“小金库”、公款私存、虚列开支、多报少支、违规发放补贴、收益分配不规范等问题，纠正以白条入账、无票据入账等支出不规范情形。（全年开展，及时整改）
2.整治原村集体经济合同问题。持续对超长期、超低价、不规范等三类问题合同进行清理整改，重点纠正未经民主程序审议、未签订书面合同、未及时缴纳合同约定价款等问题。严肃清查集体资源资产发包、租赁、拍卖和工程项目建设等合同中的“垄断包”“人情包”“权力包”等问题。引导原村集体经济组织使用标准文本签订合同，建立完善（含报备审批表、原村集体成员会议或成员代表会议决策记录、招标公告、中标公告、合同原文等5项要素在内）的合同档案。（全年开展，及时整改）
3.持续推进原村集体债务清理。全面梳理债务情况，根据债务形成原因，对已形成的债务实行分类动态管理，明确化债优先序列、责任人和化解时限，逐步化解存量债务，妥善处理长期挂账应核销的历史债务。严格控制新增债务。规范举债，严禁举债兴办公益事业，严禁举债吃喝招待、请客送礼、滥发补贴等行为，严禁举债购买理财产品、投入平台公司等经营主体等行为，切实防控原村集体债务风险。（全年开展，及时整改）
4.探索推进原村集体小型工程治理。排查工程项目不规范行为，推动工程项目建设的议事程序、资金使用、工程质量和施工安全等全过程监管。（结合实际组织开展）
5.开展原村集体违规出借资金整治。排查未经民主程序对外出借资金、未按期收回本金和利息、向本集体经济组织经营管理人员出借资金等行为，严格控制原村集体经营风险并纳入本次清理整顿范围。（全年开展，及时整改）
（二）拓展推行三项有效的管理方式
6.持续开展原村集体财务收支非现金结算。持续全面实行原村集体大额收支银行转账、小额收入二维码收款、小额支付村务卡结算。进一步完善银农直联线上审批功能和流程，严格规范审批支付流程，建立资金支付“在线审批、过程留痕、网银转账”的财务监管体系。拓展村务卡支付等方式，实现全过程轨迹监督，杜绝原村集体经济组织坐收坐支问题。（全年开展）
7.全面推行农村产权交易市场规范交易。落实省上“四立一督”工作机制，推行“六规范两统一”工作机制，所有原村集体经营性资产资源均需全部进入泉州市农村产权流转交易平台规范交易，核实清查线下“人情交易”、暗箱操作、规避入场等情况，促进原村集体资源要素公开交易、优化配置。（全年开展）
8.提升原村集体“三资”信息化管理水平。依托泉州市农村集体“三资”（新版）管理平台功能，优化指标设计，完善工作流程，原村集体按要求将财务数据规范、完整上传平台。（全年开展）
（三）持续提高两类工作公开效能
9.持续提升原村财务网上公开质效。拓展原村集体经济组织财务网上公开内容，在按月定期公开原村集体现金日记账、银行存款日记账等报表基础上，各原村集体录入资产资源情况，并通过市级农村集体“三资”（新版）管理平台村级财务网上公开管理系统“一键公开”向省级农村集体资产监督管理平台推送村财简表和公开图片（经签字盖章的公开图片需作为附件上传），实现“全面公开”。（全年开展）
10.持续提高原村集体经济合同网上公开监管效能。各社区全面梳理经济合同，将有效期内的集体资产资源发包、租赁等5个经济合同要素信息（报备审批表、村集体或村民会议决策记录、招标公告、中标公告、合同原文）录入泉州市农村集体“三资”新版管理平台，上传至省级农村集体资产监督管理平台村级合同管理系统线上公开，通过预警手段提高合同网上公开监管效能,确保做到“应公开尽公开”。（6月中旬前完成集中排查，7月中旬前上报自查自纠整改情况）
（四）开展原村集体资产精准清查
11.结合2024年度报表统计工作开展原村集体“三资”精准清查。全面查漏补缺，摸清摸实原村集体资产底数。各原村集体经济组织要全面细致开展清查，压实工作责任，做到账实相符、账账相符、账表相符。清查结果应按规定及时公开，接受群众监督,杜绝瞒报漏报错报问题发生。对有集体资产且独立核算的组级集体经济组织按程序同步开展精准清查并填报相关数据。（4月底完成）
三、保障措施
（一）加强组织领导。各社区要组成工作专班对接好专项整治工作，结合实际细化集体资产监督管理制度。
（二）加强调度推进。开展工作进度及问题整治情况抽查。各社区根据区、街道工作专班各个时间节点工作部署，及时报送整治情况统计表、两库一单、问题线索台账及月度工作总结等事项，推动问题整改到位。
（三）加强宣传引导。充分利用网络新媒体宣传整治工作的重要意义、重点内容、推进举措和时间安排，营造良好舆论氛围，提高群众知晓度、参与度。及时总结专项整治行动好经验好做法，收集推介小切口解决群众烦心事典型案例，示范推动原村集体“三资”管理突出问题专项整治工作。
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北峰街道原村集体“三资”管理突出问题
专项整治工作专班

    组  长:黄丁山 街道党工委副书记、办事处主任
    副组长:黄迟育 街道党工委委员、纪工委书记、监察组组长
           魏巧云 街道办事处副主任
    郭凯乐  街道综合执法队队长
    蔡其表  街道社会事务服务中心主任
    成  员:黄滨滨  街道纪工委副书记、监察组副组长
           黄沿辉  街道财税资产管理服务岗负责人
           吴端健  街道农林水岗负责人
           庄春辉  街道民政双拥岗负责人
           叶志勇  北峰社区党总支书记、居委会主任
    蔡小燕  拒洪社区党总支书记、居委会主任
    李银怀  招丰社区党总支书记、居委会主任
    林志杰  招贤社区党总支书记、居委会主任
    郑培珍  招联社区党总支第一书记
    张志军  招联社区党总支书记、居委会主任
    李来出  招集社区党总支书记、居委会主任
    邱明雄  霞美社区党总支书记、居委会主任
    杨小江  群石社区党总支书记、居委会主任
    林培双  群山社区党总支书记、居委会主任
    陈新民  群峰社区党总支书记、居委会主任
    蔡永峰  肖厝社区党总支书记、居委会主任
    郑文伟  见龙亭社区党支部书记、居委会主任
   黄印鹏  万科城社区党支部书记、居委会主任
街道农林水岗、财税资产管理服务岗、民政双拥岗对应区“三资”管理工作专班各职能部门工作部署，具体负责原村“三资”管理专项行动日常工作。

















附件2

 北峰街道原村集体“三资”管理突出问题
专项整治工作进度安排

	整治目标
	整治要求
	整改时限
	完成情况

	持续推进5类问题整治
	①整治原村集体财务管理不规范问题。
	全年开展，一经发现，立即整改。
	

	
	②整治原村集体经济合同不规范问题。
	
	

	
	③整治原村违规举债。
	
	

	
	④开展工程项目管理不规范整治试点。
	各街道可以结合实际组织开展
	

	
	⑤整治原村集体违规出借资金整治及开展专项审计工作。
	全年开展，一经发现，立即整改
	

	拓展推行3项有效的管理方式
	①持续开展原村财务收支非现金结算。
	全年开展
	

	
	②全面推行原村产权交易市场规范交易。
	全年开展
	

	
	③提升原村集体“三资”信息化管理水平。
	全年开展
	

	持续提高2类工作公开效能
	①持续提升原村财务网上公开质效。
	全年开展
	

	
	②持续提高原村集体经济合同网上公开监管效能。
	全年开展
	

	持续推动农村集体资产精准监管
	开展原村集体资产精准清查
	4月30日前，完成精准清查并形成报告
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