




	

泉丰泉办〔2025〕14号

泉州市丰泽区人民政府泉秀街道办事处           关于变更泉秀街道内部控制工作
领导小组成员的通知

各部门：
因人事调整，经党组研究决定，变更内部控制领导小组成员名单，领导小组下设工作小组，包括办公室及专项联络员，具体组成人员如下：
一、内部控制领导小组
组  长：薛超（街道办事处主任）
副组长：上官顺结（街道社会事务服务中心主任）
成  员：钱艺勇  吴雪瑜  刘雅婷
二、内部控制工作小组
领导小组下设内部控制工作小组，承担局内部控制建设日常工作，日常工作小组办公室设在“办公室”。
工作小组主任：钱艺勇
工作小组副主任：吴雪瑜 
工作小组联络员：刘雅婷
三、职责分工 
内部控制领导小组：负责确立局内部控制制度，建立联席工作机制，审定内控工作实施方案，审定重大风险和重要业务流程的管理制度及内控机制，部署内部控制的重大事项和管理措施；定期或不定期召开会议，研究本局内部控制工作情况，审议风险事件定级和责任追究建议，提出加强和改进的措施。
内部控制工作小组：承担领导小组的日常工作，具体负责内控制度建设工作的组织和实施，组织内控业务培训，审核基本制度，审核风险管理办法与工作流程，审核内部控制操作规程与工作流程，组织检查、考核和评价，对经济业务活动存在的问题研究提出处理意见并在必要时向领导小组报告，对本局的内部控制情况实施监督，报告内部控制体系运行情况。
各处室为内部控制的具体实施机构，支持和配合内部控制建设工作。具体包括本部门主管业务的流程梳理和整改；及时提供本部门经济活动业务制度、流程文件并进行风险评估；根据工作小组基础性评价意见进行流程、制度和控制文档的整改，形成内控文件报工作小组。
四、工作机制
（一）建立定期例会和专题会议相结合的制度。定期例会由内部控制领导小组办公室负责准备，由领导小组组长主持，领导小组全体成员参加。每半年召开一次例会；特殊情况，领导小组组长可决定临时召开。专题会议可以由领导小组组长或副组长决定召开；也可以由工作小组办公室根据工作需要负责召集。
（二）建立联席工作机制。由领导小组组长主持召开专题会议讨论内部控制的建立和实施、主持制定内部控制工作方案、健全内部控制联席工作机制，包括协调联络机制、会议协调机制以及核实反馈机制。
（三）建立领导小组会议决定事项的督办制度。工作小组办公室了解掌握落实情况，及时向领导小组反馈进展情况。
[bookmark: _GoBack]（四）建立风险定期评估机制。风险评估由办公室牵头，组织财会、资产管理、采购、基本建设、内部审计、监察等处室或岗位人员成立风险评估小组，进行风险评估工作。风险评估每年至少一次，第一次风险评估应当尽可能全面、细化，剖析风险存在原因，导致损失的可能性；后续风险评估，可定期进行，主要侧重于经济活动变化的部分。经济活动风险评估结果应当形成书面报告并及时提交领导小组，作为完善内部控制的依据。
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